B § 4
§ )
|

SID A

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Departamento de Administracion

Asianatura: ADMINISTRACION DE LA SALUD

Codigo: 749
Plan “2012”

Cdtedras: Prof. Alberto BARBIERI y Prof. José Luis FRANZA

Carrera: Contador PUblico y Lic. En Administracién

Aprobado por Res. Cons. Directivo (FCE)
Nr_o.: 823/18

Valoracién horaria semanai: 4 VH

En caso de contradiccion entre las normas previstas en la publicacién y las dictadas con cardcter
general por la Universidad o por la Facultad, prevalecerdn éstas Ultimas.




Universidad de Buenos Aires PROGRAMA OFICIAL  Carrera Llc. en Administraclén - Co‘:r.tador Ptbllco

Facultad de Clencias Econdmicas Asignatura 749 Gétedra Administracion de la Satud,"l

Universidad de Buenos Aifes

Facuiltad de Ciencias Econdmicas

Departamento Administracion

Carrera: Lic. en Administracién / Contador Publico

Asignatura: Administracién de la Salud

Cédigo: 749

Profesores a Cargo:

Catedra I Profesor Titular Dr. Alberto Bar@ieri

Catedra ll: Profesor Titular Dr. José Luis Franza

Pégina 1de 10



Universidad de Buenos Alres PROGRAMA OFICIAL Carrera Ui, en Adminisiracidn -~ Coptador Piblico
Facuitad de Clencias Econdmlcas Aslgnatura 748 Cstedra Administracion de la Salud -

1. ENCUADRE GENERAL

1.1. Contenidos Minimos:
Marco de Referencia del Mercado de Ja salud «/
£| Hospital como Organizacion
La Organizacién adminisirativa del hospital »*
Sistemas de Informacién en Salud v
Costos en Salud
El Presupuesto en Salud vV ;
Mercadotecnia en Safud V' L
Marco Jurldico en salud 7 £
Sistemas de Organizadion y Financlamiento de la Salud ;/
La Organizacidn de los Sistermas de Salud ¢
E! Sistema de Obras Sociales V¥ T
Evaluacién de Calidad de la Atencién de la Sajud v
Los Recursos Humanos y Fisicos en Salud v
! a Gerencla de Servicios de Salud come campo de accion Profesional JS
1.2. Razones que justifican su inclusidn de la asignatura dentro del plan de estudio.

Su Importancia en la formacion profesional

La particular problerméatica de la Salud y la Seguridad Social, en el contexto de una dinamica

evolucién de las reglas de juego por la permanente interaccién entre entidades tanto publicas S
como privadas, hacen que el gerenciamiento de este tipe de organizaciones deba recaer en -
profesionales que tengan una preparacion tal que dominen las herramientas necesarias para

llevar a cabo una administracién eficiente y eficaz de los recursos existentes.

La administracién de los recursos del area de salud tiende a presentar una ineficiente utilizacién
tanto de los recursos publicos como de los privados, porjo que [a insercidn de profesionales en

ciencias econdmicas especializados en administracidn de salud debe tender 2 meforarla

eficiencia del sector, sin desculdar el aspecto social y la alta sensibilidad que genera en el

usuario un factor tan importante como es la salud y su seguridad social. |

La administracién y orgenizacion de este fipo de empresas y organismos son dirigidas

generalmente por profesionales relacionados con la medicina asistencial, los que no cuentan

con la preparacion académica necesaria para realizar una tarea eficiente, a pesardela

propagacién de cursos de administracién hospitalaria o sanitaria dictados para esos

profesionales.

La presente sftuacién de creciente competitividad registrada en el mercado de las Obras

Sociales y entidades privadas que brindan servicios de salud, hace que en este campo los

profesionales en ciencias econémicas incrementen su participacién activa.

Por lo tanto para hacer frente a la demanda de profesionales de nuestra casa de estudios,

estos deben contar con una adscuada preparacién y especializacion para estar acorde a las

exigencias del mercado,

En este contexio es gue se fundamenta {a insercién de Ia materia en ja curncula para que

aquellos esiudiantes interesados en este rubro tengan los conocimientos suficientes para iniciar

una especializacion que, con el tiempo, se transforme en su perfil profesional y ocupacional.
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1.3. Ubicacién de la asignatura en el curriculum y requisitos para su estudio
Ubicacion: Ciclo Profesional. Sin requisitos. COF\RLZDPO

1.4, Objetivos de éprendizaje - Misidn de [a Asignatura

= Que el Alumno conozea el Sistema de Salud Argentino
= Que el alumne conozca la nommativa actualizada que rige en el sector salud
= Qe el alumno aplique los conccimientos adquiridos en general a un sector en particular

2. PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD TEMATICA N°1: Economia del Sector Salud.

Temas a desarrollar; Definicién de conceptos basicos. La visidn macreecondmica. La importancia
econdmica del Sector Salud. Los agentes econdmices en la actividad sanitaria, 'La contribucién de la
economia a la formulacién, evaluacion y gestién de Pollticas Sanitarias. Estrategias de prevencién y
promocién de la salud. Importancia del habitat, Educacion, investigacion, y evolucidn de las discipiinas
que enfrentan el fendémeno de |a longevidad.,

Objetivos de aprendizaje: Que el alumno comprenda las aplicaciones de la economia en el Seclor
Salud, Que el alumno comprenda los diferentes paradigmas que vinculan al desarrolio econdmico y al
estado de salud de la pcblacidn.,

UNIDAD TEMATICA N°2: El Mercado de fa-8alud

Temas a desarrollar: Caracterizacién del Mercado Sanitario. La demanda de servicios sanitarios,
factores determinantes y datos de consumc de servicios, La oferta de servicios sanitarios. La
maximizacién de beneficios la funcidn de produccidn. La competfencia perfecta y los mercados
imperfectamente competitivos, Particularidades de la produccién de servicios de salud. Los objetivos de
los oferentes. La eficlencia y las fzllas de mercado de Ja Salud,

Objetivos de aprendizaje: Que el alumno comprenda las particularidades del Mercado de la Salud, su
comportamiento histdrico y actual y quiénes son sus actores,

UNIDAD TEMATICA N°3: Sistemas y Modelos Sanitarios

Temas a desarrollar: Concepto de Sistemma, Dimensiones para e! andlisis de los Sistemas de Salud,
Actores y roles dentro de un Sistema. Componentes de un Sistema de Salud, Modelos de Gestidn,
Modelos de Financiacién, Modelos de Atencion. Clasificacién de los Sistemas de Sa[ud Tipos ideales y
modelos mixtos. Sistemas de Informacién, Recursos Humanos y Fisicos

Objetivos de aprendizaje: Que el aiumno se familiarice con las diferentes metodologfas para el andlisis
de un Sistema de Salud y el andlisis comparado y los distintos Modelos Sanitarios puros y mixtos,

UNIDAD TEMATICA N°4: El Sistema Argentino de Salud

Temas a desarrollar: Aplicacion de herramientas para el andlisis del Sistema Argentino de Salud.
Andlisis retrospective, de corte y prospectivo. La estructura sectotial: Sector Publico, Privado y de la
Seguridad Social Organizacidn y Funcionamiento. )

Objetivos de aprendizaje: Que el alumno comprenda camo funclona el Sistema Argentine de Salud, sus
caracteristicas distinfivas, sus actores y sea capaz de asimilar las interadciones sectoriales e
intersectoriales.

UNIDAD TEMATICA N°5: Marco Juridico en Salud
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Temas a desarrollar: Aspecios legales que rigen las acciones de Salud a nivel nacional y mundial, El
control sanitario y su aplicacién a programas de Salud. Legislacion sanitaria Argenh %ﬁg@g@ !

Nacional: alcances y objetivos. Principales nommas de cardcter nacional, provincial y Eéumpal E
vinculadas al Sistema Nacicnal de Salud,

Objétives de aprendizaje. Bl UMno INcorporard o8 aslemantss Tresesarios  gara conprendsttdsbases—
juridicas del Sistema Argentino de Salud.

UNIDAD TEMATICA N°6: El Sector Plblico

Temas a desarrollar; Los Hospitales como efectores de la promacién, prevencion y atencién de la salud,
Funciones del Hospital Publico Gasto y fuentes de financiamiento. Evolucidn y estructura. Crganizacién
hospitalaria. Los criterios de divisién del trabajo, Mecanismos de coordinacién entre servicios
asistenciales y de apoyo.

Objetivos de aprendizaje: El alumno debera asimiltar cual es la funcion del hospital en el proceso
general de los cuidados de la salud y su interaccion con las demas organizaciones refacionadas.

UNIDAD TEMATICA N°7: El Sector de la Seguridad Social. El Sistema de Obras Sociales
Temas a desarrollar; Nacimiento del sistema y su evolucidn en el pais. Aspectos narmativos. Su
vinculacién con las organizaciones sindicales. Caracteristicas de las estructuras organizativas aplicables.
Sisternas de fisealizacion y control. Gasto y financiamiento. Acceso.

Objetivos de aprendizaje: Que el alumno comprenda el surgimiento y la evolucion del las Obras
Sociales Nacionales, su organizacion e interaccion con el sector publico y privado.

UNIDAD TEMATICA N°8: El Sector Privado

Temas a desarrollar: Evolucion histérica del sector. Organizacién de prestadores y financiadores.
Estrategias de integracién. Las empresas de medicina prepaga. Su relacion con las Obras Sociales. El
Contrato de Medicina Prepaga. Sistemas de afiliacion. Aspectos normativos.

Objetivos de aprendizaje: Que el alumno comprenda el surgimiento y la evalucion de los actores del
sector privado y el alcance de [as normas aplicables al mismo.

UNIDAD TEMATICA N°9: Modelos de Contratacion. Prestadores y Financiadores

Temas a desarrollar: Descripcidn de los tipos puros, Modalidad de contratacién por Acto Médico
{Médulo Global y Prestacién) y Modalidad de confratacion per cdpita. Ventaja y desventajas de cada
modalidad. El Case Mix. Aplicaciones practicas.

Objetivos de aprendizaje: El alumno deberd ser capaz, a partic del conocimiento exhaustive de las
distintas modalidades de contratacidn, de elegir la mezcla éptima de contratacién.

UNIDAD TEMATICA N°10; Auditoria de los Modelos de Contratacién

Temas a desarrollar: Concepto de auditorfa. Clasificacién de las modalidades de auditoria. Objetivos y
Funciones del Sector de Auditerfa. Perspectiva del prestador y del financiador. Aplicacién a los modelos
purcs de contratacisn.

Objetives de aprendizaje: E! alumno conocera los fundamentos y aplicara los sistemas de auditoria a
cada una de las modalidades de contratacién prestador - financiador.

UNIDAD TEMATICA N°11: Costos en Salud

Temas a desarrollar. Sistemas de costos. Definicién. Clasificacion de costos. Su utifidad como
hetramienta para la toma de decisiones. Otrag metodologlas para Ja determinacién de costos. Costeo
Basado en Actlvidades.
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Objetivos de aprendizaje: El alumno comprendera como utilizar una metodologia de sistemas d& ™~
costos aplicable a establecimientos asistenciales y su particular forma de funcicnamiento.

UNIDAD TEMATICA N°12: El Presupuesto en Salud

—_.._..'

Temas a desarrollar: El presupuesto como instrumento administrativo. Su |mbt>
generales del proceso presupuestario. El presupuesto publico en Salud. Presupuesto por programa.
Aspectos metodolégicos para su disefio y puesta en marcha.

Objetivos de aprendizaje: El alumno comprendera como aplicar presupuestos por programas a
instituciones de salud, sus ventajas, desventajas y metodologlas alternativas.

UNIDAD TEMATICA N°13: Evaluacién de Calidad en la atencién de la salud

Temas a desarrollar: Aspectos conceptuales sobre control, evaluacién y auditoria en Salud.

Definiciones de calidad: enfoques sobre medicién y evaluacién de la calidad de la Atencicn de la Salud,

Conceptos de Garantla de Calidad y Calidad Total. Revision de experiencias y estudios de evaluacian de

Calidad. Evaluacién de estructura-procese y resultados. indicadores. i
Objetivos del aprendizaje: El alumno comprenderéd los procesos de evaluacién de calidad en el sector

salud, sus implicancias administrativas, politicas y sociales.

UNIDAD TEMATICA N°14: La Gestién de Servicios de Safud como campo de accion

profesional

Temas a desarrollar: Revisién de los principales enfoques de gerencia de servicios de Salud. Modelo
tradicional, modelo gerencial y modelo empresarial: funciones, habilidades e intervenciones. Principales
herramientas y métodos de los enfoques gerenciales y empresariales de los servicios de Salud. Los
“administradores™ y los "gerentes” de salud.

Objetivos del aprendizaje: El alumno debera poder comprender como los profesionales en ciencias
econdmicas podran actuar como administradores y gerentes en las organizaciones vinculadas a la salud
y su interaccién con ofras profesiones en equipos multidiscipiinarios.

3. BIBLIOGRAFIA

3.1 BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

e Arce, H. E. (2010}. El sistema de salud; de dénde viene y hacia dénde va. Buenos Aires:
Prometeo.

e Barbieri, A. (2010). Gestion de la salud en la longevidad. Perspectivas econdmicas y
bioéticas de un fenomenoc sin precedentes (Primera ed.). Buenos Aires: Prentice Hall -
Pearson education Argentina.

» Barbieri, A, Franza, J. L. y otros (2017). Administracidn de la Salud. Cuademillo de catedra.
CECE. Cod. 107

* Belmartino, S. (2005). La.afencion médica argentina en el siglo XX: Inshtuclones y procesos
{Primera ed.). Buenos Aires Siglo XXl editores.

» Franza J. L (2012). La Organizacidn. Sistemas y subsistemas. Editoria D&D.
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Franza J.L, Burgos Alejandro, Mo Marla (2005). Modalidades ;de Confratacién de #. %%
Prestaciones: Impacto en la relacién Financiador/Prestador” Congres 3 Rolitangde
Ciencias Econémicas, Buenos Aires, Noviembre de 2005. @@%@gﬁsm\ﬁ?g

3.2 BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA

Ghersi, C; Welhgattern, C e Hipdlito S “Fl Contrate de
Buenos Alres, 1984.

Giménez Carlos M.; Esposito Walter O,; Dominguez Luis M., “Tratado de Contabilidad de
Costos”, Buenos Aires, Editorial Macchi, Buenos Alres, 1879, Costos ef Salud.

Gimeno, J. A,, Ullastres, J. A, G,, Cebrian, S. R., & Lorenzo, P. A, T. (2006), Economla de la
salud: fundamentos {1ra ed.): Edicmnes Diaz de Santos.

Katz, |. (2014). Claves para la Gestién en Salud (1ra ed.). Buenos Aires_,;: Unicen.
Katz, Ignacic. “LLa Férmula Sanitaria”. 1° Edicién. Eudeba. Buenos Aires, 2003

Rios, J. F., & Schiavone, M. A. (2013). Economia y Financlamiento de Ia Salud (Primera ed.).

Buenos Aires: Editorial Dunken. :

Salerno, Gastdn. (2017) Recupero de costos en el subsistama ptblico de salud; mejora en Ia

gestion de recupero a través de Superintendencia de Serviclos de Salud. o

http://bibliotecadigital.econ.uba.ar/

Toscano Segura, Juan Luis, (2017) [nvestigacion del manejo de las historias clinicas
manuales y la aplicacién de las historias clinicas electrénicas en hosp’tales publicos de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. hitoi//bibliotecadigital.econ.uba.arf |

Arganaraz, N., & Cristina, D. {2009). Gasto publico argentino en saIud Informe econémico
14, Cordoba: IARAF

Bilinkis, S. (2014). Pasaje al futurc (1ra ed.). Buenos Alres: Sudamericaha.

Burgos, Mirta Sigrid. (2013) Los reclamos a las obras soclales por incumplimiento con el
programa médica obligatorio hacen suponer deficiencias del sistema? » anélisis situacional y
elementos de referencia para la implementacién de un modelo de gestion por resultados.
hitp://biblictecadigital.econ.uba.ar/

Burgin Drago, M. T. (2013). El amparo judicial como instrumento de arhpliacién del PMO: el
estado nacional como garante de la salud (Primera ed.). Buenos Alres:Fundacion Sanatorio
Guemes,

Daire, J., Gilson, L., & Cleary, S. (2014). Developing leadership and management
competencies in low and middle-income country health systems: a review of the ferature:
Health Economics Unit, University of Cape Town. South Africa. .

Dever, G. A., Champagne, F., & Organization, W. H, (1991). Epidemio!bgfa y administracién
de servicios de salud. Washington, DC: Organizacién Fanamericana de:la Salud.

Ferrari, M. C. (2012). Gestién de la calidad en organizaciones de salud ({ra ed.). Buenos
Alres: EDICON,
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por parte de los HPGD"

e Decreto 806/2004 “Acceso progresivo a la coberiura de salud”

» Decision administrativa 281/2004 “Modifiquese la cotizacién minima mensual de la Ley
23.661”

e Resolucién M.S, y A.S. 247/1996 "Programa Médico Obligatoric”

» Resolucion conjunta M.S. y A.S. 170/1998, M.E. y C.5.P. 334/1998, M.T. y S.S. 241/1996 -
Personal de direccion y asoclaciones profesionales de empresarios”

« Resolucién M.S, 555/1999 "Definiciones y marcos normativos generaf'es de acreditacién de
establecimientos de salud y de certlficacién y recertificacién profesionaj®

+ Resolucion M.S. 436/2000 "Programa Naclonal Médico de Cabecera®,

¢ Resolucion M.S. 201/2002 “Programa médico obligatoric de emergenc?a (P.M.QE)

« Resolucién M.S. 54/2003 “Guia de indicadores basices de calidad para establecimientos de
salud® Resolucidén General AF.[.P. 1978/2005 “Régimen especial de Seguridad Social para

Empleados del Servicio Doméstico” ;

¢ Resoluclon General AF.LP. 2055/2006 “Régimen especial de seguidad social para
empleados del servicio doméstico”

4. METODOS DE CONDUCCION DEL PROCESO DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

a) Objetivos generales a cumplir en los cursos.

La asignatura debe tender a lograr la formacion del educando a parfir de nociones elementales del sector
salud a los efectos de lograr una base sélida para la ampliacion de sus conocxmientos generales sobse la
materia. :

A través de [a cursada (En cualquiera de sus modalidades) y de la relacion permanente del alumno con
jos docentes se pretende |a sistematizacién del esfuerzo de modo que lo habiliteipara incrementar sus
conocimientos. La reflexién es un objetive fundamental para el desarrollo del alumno,

Es indispensable que el educando comprenda que el fin es su formacién, su ubicacidn en el medio social
en el que desarrollaré su actividad profesional, la adquisicién de un herramental técnico, promoviendo el
esplritu de indagacién permanente, a partir del conocimiento del contenido de la amgnatura para seguir
avanzando en la carrera,

El contexto en que se desarrollard en su actividad futura profesional es fundameiital para el desarrollo
general de la persona,
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La materia propone que las herramientas contables y administrativas adquiridas durante la carrera
puedan ser aplicadas en el particular mercado/sector de la Salud. /

b) Metodalogfa del proceso ensefianza-aprendizaje [

La ensefianza centrada en el alumno tendrd como base de desarrollo el aprendizaje, con la guia de los
docentes. E| aprendizaje es un proceso de construccion active donde se procura que el alumno sepa
buscar y utilizar la informaciton disponible para generar conocimientos nuevos que le permitan resolver
los problemas que plantea la realidad,

El aprendizaje obtenido debe estar basado en una fundamentacion iégica, leérica y empirica, no en
estrategias memoristicas. Este planteo supone una conjunclén entre teoria y préctica, en la que ambas
se van constituyendo en un movimiento permanente de retroalimentacion.

Para ello y desde el primer dia de clase, el alumno deberia estar dispuesto a estudiar sistematicamente
los distintos puntos enunciados en el programa de (2 asignatura, El rol del profesor es: ubicarios en fa
bibliografia cuya lectura se recomienda y esclarecer puntos dudosos, promoviendo de esta forma la
discusién y el intercambio de ideas, desarrollando sus capacidades gque o ayuden a ser eficaz,
responsable, investigador y critico, en un munde de cambios rapidos como en el que vivimos.

La lectura previa de la bibliografia indicada seré propiciada, para poder asi aprovechar mejor la
intervencion del profesor y estar en condiciones de pasticlpar activamente en la clase (a través de
peguntas directas o el debate),

Los docentes podran hacer periddicamente un seguimiento de la lectura, en lo posible avisando
previamente al alumno, a efectos de verificar el cumplimiento de esta obligacion y orientar sobre la
mejora de la cursada.

Se incentivard la investigacion sobre las realidades de otros paises, a efectos de efectuar su
comparacién con los sistemas locales como herramienta que permita al alumno una definida ubicacitn
en el contexto internacional, tal como las caracteristicas propias de nuestra materia lo exigen.

Las estrategias de las clases tedricas deberén estar centradas en la exposicién dialogada, la
presentacion de problemas o interrogantes. La participacién permanente a fravés de Tormentas de
ideas, grupos de discusién, resolucion de problemas y la organizacién de debates seran incentivados
para coadyuvar al procesc de aprendizaje.

Las estrategias de las clases practicas se centrardn en la Resolucién de ejercicios, simulaciones,
trabajos de campo y trabajos de investigacion.

5. METODOS DE EVALUACION

METODOLOGIA DE LA EVALUACION
a) Cursos presenciales y semipresenciales y virtuales

Los alumnos serén evaluados, como minimo, con dos exdmenes escritos —en dias y horarios de clase-
(Resolucion CD 386/2008) que contemplaran aspectos te6ricas y practicos de la asignatura. Se destaca
que sblo seran examinados los alumnos regulares e inscriptos en cada curso.
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De acuerdo con lo anteriormente desarrollado, donde se destaca que el alumno debera aprender a-.’
resolver problemas formulados en casos. simulados, es dable enfatizar que deberg estar en condncuonesj{
de identificar los datos y temas relevantes que hacen al problema {caso}, mas allzldel formato en que se ..

presenten los mismos.

-
Nol

La calificacion obtenida en el examen recuperatorio reemplazara a Ia nota del parcial que se recupera.
Los alumnos que de acuerdo con la Resolucidn CD 4565/2006:

1. hubieran aprobado todas las instancias de evaluacion (nota parcial 4 0 mas puntos) y la nota final
fuere siete (7) punios o mas de promedio, seran promovidos automaticamente y su calificacion sera el
promedio resultante de ellas. Cabe agregar que debe entenderse que las evaluaciones individuales
ser@n aquelias que respondan a los examenes parciales en forma-directa o luego de haber aprobado ja
Unica prueba recuperatoria a que tienen derecho.

2. hubieran aprobado todas las instancias de evaluacién (nota parcial 4 o mas puntos) y la nota final
fuere cuatro (4) puntos o més puntos de promedio, pero inferiores a siete (7) serdn considerados
“regulares’ a los fines de rendir un examen final de la asignatura, cabe destacar al igual que en &! punto
anterior sean ellas obtenidas en forma directa o luego de haber aprobado ia tinica prueba recuperatoria a
gye tienen derecho,

3. que hubieran obtenido, luego de todas las instancias de evaluacian, notas finales inferiores a cuatro
(4) puntos de promedio se les asignara |a nota “insuficiente”.

Dado que solamente seran calificados’jos alumnos inscriptos en la lista del curso respectivo, que brinda
la Facultad, aquellos alumnas que hayan asistido a las clases en cardcter de pyenies o voluntarios no
nodran presentarse a rendir los examenes parciales respectivos, por cuanto la Facultad no labrara acta
algtna en tales condiciones ni se admitirdn cambios de curse o la rendicion de examenes parciales en
otres cursos.

b) Régimen de examenes finales, intensivos, magistrales y libres

El examen final integrador comprendera temas tedricos y practicos de la asignatura, debiendo el alumno
aprobar ambos temarios, para que su calificacién resulte promediada, cen un puntaje que alcance por lo
menos un §0% de los contenidos. Par consiguients, los alumnos que obtengan una calificacion inferior a
4 (cuatro) puntos seran considerados insuficientes y aquellos con una calificacién iqual o superior a 4
{cuatro) aprobardn la asignatura con dicha nota (Resolucion CD 406/2006

En el caso de cursos intensivos la evaluacion se realizard con una nota final para cada alumno inscripto,
que surgird de un dnico examen final, 2l promedio de dos examenes, {a combinacién de seguimiento de
lectura y trabajos practicos con exdmenes parciales

Las calificaciones deberan ser informadas a los alumnos dentro de los 15 dias corridos siguientes a la
fecha del examen final. En caso de no existir aula disponible, el acto de lectura y entrega de notas se
realizara en Sala de Profesores (Resolucidén CD 374/2006)

¢) Criterio de confeccion del promedio de notas finales

En los casos en que fuere necesario expresar en nimero entero el promedio de notas patciales o de
estas y el examen parcial, se aplicara el nimero entero superior si la fraccién fuere de 0.50 puntos o mas
y el nomero entero inferior si fuere de 0.49 o menos. Cuando la nata fuese de 3.01 a 3.99 se calificara
con 3 (tres) puntos. (Resolucion CS 4994/83)
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